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研究概要 

 

日本企業における終身雇用制度と年功賃金制度が、女性正社員比率、女性管理職比率、ポ

ジティブ・アクション施策数に与える影響を分析した。その分析結果を具体的に述べる。

人事管理制度の改革に積極的な企業は、ポジティブ・アクション施策の実施に積極的であ

ることが分かった。その一方で、人事管理制度の改革と女性正社員割合および女性管理職

割合の関係については、ほとんど関連が見られなかった。 

さらに、日本企業を 4 類型に分けて比較したところ、「終身雇用の放棄＋成果主義の導入」

の企業で女性管理職の割合が最も高かった。一方、ポジティブ・アクション施策数につい

ては、「終身雇用の維持＋成果主義の導入」の企業で導入数が最も多かった。このことから、

革新的な企業で女性管理職の登用やポジティブ・アクションの導入に積極的である一方で、

ポジティブ・アクションの導入は女性管理職の増加とは直接的な関連はないと判断できる。

さらに重回帰分析を行って、雇用システムと女性の活躍ないしポジティブ・アクションの

関係を、その他の要因を統制した上で明らかにすることを試みた。その結果、J 型をベース

とした場合、①「終身雇用の放棄＋成果主義の導入」の企業では女性管理職割合は大きい、

②「終身雇用の維持＋成果主義の導入」および、「終身雇用の放棄＋成果主義の導入」の企

業ではポジティブ・アクションに積極的、以上 2 点が明らかになった。 
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