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【研究上の成果】 

本派遣においてはオランダのジェンダー政策（労働政策と育児政策）に関する調査・研究

を行なった。研究方法は、①政策関係者へのインタビューなどを通したオランダのジェンダ

ー政策に関する調査、②生活時間調査による実態の分析、③男性・女性パートタイム労働者

へのインタビューである。4 月中は引き続き①政策関係者へのインタビューなどを通したオ

ランダのジェンダー政策に関する調査を行なった。そして後述のダイバーシティに関する政

策を直に企業に尋ねるためにダイバーシティワークショップなどに参加した。②生活時間調

査による実態の分析、③男性・女性パートタイム労働者へのインタビューに関しては、自己

負担での渡航時期に当たる期間である 4 月末から 5 月初めに行った。 

①ジェンダー政策を推進する社会文化局（SCP）と統計局（CBS） 

オランダには様々な外部機関が存在し各々独立して政府へ政策を提言している。例えば社

会文化局 SCP、統計局 CBS、科学審議会委員会 WRR、厚生審議会 RVZ、労働と賃金に関す

る審議会 RWI などが存在する。これらの機関がオランダ政府の周囲に存在し政策を提言す

ることで、社会における様々な意見を取り入れながら政府は合意形成をすることができる。

これらの外部機関のうち特に社会文化局、統計局がジェンダー政策を推進する提言を行な

っている。これらは、Emancipatiemonitor（ジェンダー査定書）を作成し、政府のジェンダー

政策の影響と効果について査定している。政府は本調査を元にジェンダー政策の方針を決定

する。 

 

＜ アジア版エラスムス次世代研究者派遣報告書 ＞ 
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②オランダにおける企業のジェンダー政策 

 (1) VNO-NCW1（経営者団体）のダイバーシティ促進システム 

VNO-NCW は女性などを活用するダイバーシティ政策は企業の経営効率をあげるとして

積極的に推進している。コンサルティング会社のマッキンゼーはヨーロッパ、アメリカ、ア

ジアにおける 101 の国際企業（58240 人の従業員）に対してダイバーシティの調査を行なっ

た。ダイバーシティを促進した企業、具体的には経営陣に 3 人以上の女性がいる場合、会社

全体の労働環境や仕事の遂行能力がよりよいと企業の従業員たちが判断している 2。 

 

図 1 

 

 

 

 

 

 

出典：Mckinsey&Company Women Matter を基に作成 

マッキンゼーの研究によると、ダイバーシティの促進をしたヨーロッパの87企業は、同じ

産業の企業の平均10.3%に比べて、ROE（株主資本利益率）3は11.4%となっていた。またEBIT

（金利、税引前利益）は、同産業の企業平均の5.8%に対して11.1%にも上っていた。（図2を

参照）2005年から2007年にかけての株価上昇率は、同産業の企業平均の1.7倍にもなってい

る4。 

図2 
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またマッキンゼーのヒアリング調査において、企業の CEO たちは「経営陣に女性がいる

とコミュ二ケーションが活発になる。しかし一人の女性では充分ではなく、複数名の女性役

員が必要である。」、「ダイバーシティを促進するとアイデアが豊富になるだけではなく、

企業のパフォーマンスも改善される」と語っている。 

VNO-NCW はこのようなデータを用いて企業との議論を重ね、ダイバーシティ賞を創設し

た。例えば 2008 年にダイバーシティ賞を受賞したのは、オランダ鉄道（NS）である。オラ

ンダ鉄道は民営化で雇用条件が悪化し多くの男性職員が退職したため女性職員の比率が上

昇した。現在、全体の 24%が女性職員である。女性管理職率は 14.8%（2005 年）から 19%

（2007 年）へと上昇した。女性職員の昇進は全体の昇進の 31%を占めており、重役 6 人中 3

人が女性となっている。女性の新規採用にも力を入れており、新規採用のなかでは 54%が女

性となっている。またライフワークバランスのために在宅勤務制度を取り入れている。 

 また 2006 年にダイバーシティ賞を受賞したのは ING 銀行である。同銀行の女性社員率は

37%である。また同企業のパートタイム社員率は 22%となっており、パートタイム労働者を

積極的に採用するなどワークライフバランス向上にも力を入れている。女性管理職率は

12.6%（2001 年）から 16.4% （2006 年）へと上昇した。管理職が指導する女性向けメンタ

ーシステム、女性労働者特別スキル向上プログラムを行なっている。その他のダイバーシテ

ィを促進しているオランダの企業としては石油会社の Royal Dutch Shell、郵便会社 TNT、

Schipol 空港などが挙げられる。  

 

注） 
1 VNO-NCW に関してはエラスムス派遣報告書 3 月版を参照 
2 コンサルティング会社 Mckinsey & Company の Women Matter を参照 
3 税引利益を株主資本で除したもの。株主資本に対しどれだけ利益をあげているかを示し、企業の収益性

の指標となる。 
4 コンサルティング会社 Mckinsey & Company の Women Matter を参照 
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